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DELIBERA DEL DIRETTORE GENERALE
N [ o5 DEL X Gucso 090
“4dozione Relazione della Performance anno 2021”

OGGETTO:
STRUTTURA UOC Coordinamento . ol i 6 f
PROPONENTE: | Strutture di Staff PROPOSTAN" | 1§, 2 REL | 24 / 94 / 20228

{

11 Dirigente e/o il responsabile del procedimento attestano — con la sottoscrizione del presente atto ed a seguito
dell’istruttoria effettuata — la regolarita della procedura seguita, che l'atto é legittimo nella forma e nella sostanza
nonché utile per il servizio pubblico.

L’ ESTENSORE ILE;EZ; NSABILE

DEL PRGVVEDPIMENTO DELP [ENTO
Sig.r yifia Cuntrera Dr.ssa Caferinajlo Prefti
i [ AU
- A

ol f

Il Funzionario addetto al controllo di budget attesta — con la sottoscrizione del presente atto — che lo stesso non
comporta scostamenti sfavorevoli rispetto al budget economico e, pertanto, ne altesta la copertura economica dei costi.
Attesta, inoltre, il NULLA OSTA in quanto conforme alle norme sulla contabilita.

Conto Economico (n°): L

Importo (€): AU D T
{ A
Sub-autorizzazione (numero): —
IL FUNZIONARIO ADDETTO Data
AL CONTROLLO DI BUDGET

1%-0( 7022

PARERE DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO PARERE DEL DIRETTORE SANITARIO
Dr.ssa Loredana Di Salvo Dr. Aroldo Gabriele Rizzo
/
%:avorevole O Non Favorevole EJ Favorevole O Non Favorevol
; b E

(con motivazioni alle
y;

(con motivazioni a gate al preyente atto)
| |
Data 3| 06 207 Firma ﬂ QN Data?_,_{e {L Firma /

gatefalfpresente atto)
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1l presente provvedimento si ¢ on IL DIRETTORE GENERALE
dir;e ;)agine dicuin l om}fagiie Dr. Walter M@ssimﬁ
di allegati. \h’f/ M U

In data 9 \F()(; 8022 nella sede legale dell’ Azienda Ospedaliera “Ospedali Riuniti Villa Sofia — Cervello” di Palermo,
sita in Viale Strasburgo n. 233, P.1. 05841780827

IL DIRETTORE GENERALE
Dr. Walter Messina
nominato con Decreto del Presidente della Regione Siciliana n. 198 del 4 aprile 2019, con durata del rapporto contrattuale
prorogato con deliberazione di Giunta Regionale n. 296 del 31/05/2022, con I’intervento del Direttore Amministrativo Dr.ss:
Loredana Di Salvo, nominato con Delibera n. 101 del 26.01.2021 e del Direttore Sanitario Dr. Aroldo Gabrele Rizzo, nominatc
con Delibera n. 257 del 21 giugno 2019, assistito dal segretario verbalizzanﬁm, adotta I

seguente deliberazione: - Sig.ra Valeria Taormina



DELIBERA DEL DIRETTORE GENERALE //j,
N . . 4

N

UOC COORDINAMENTO STRUTTURE DI STAFF
Direttore ff Dr. Tommaso Mannone
UOS Formazione e Sviluppo Organizzativo — Struttura Tecnica Permanente di Valutazione (STP)

Dr.ssa Caterina Lo Presti

Richiamato il D. Lgs del 27.10.2009 n. 150 ché detta norme nell’ambito della ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e dell’efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni;

Considerato che tale dettato normativo obbliga le pubbliche amministrazioni ad adottare un Piano
Triennale della Performance e che questa Azienda ha gia ottemperato a tale prescrizione sin dal 2011,
adottando altresi, con delibera n. 169 del 31.01.2020 1’adozione del Piano della Performance 2020-2022,
con delibera n. 130 del 29.01.2021 ’adozione del Piano triennale della Performance 2021-2023 e con
delibera n. 152 del 31.01.2022 1’adozione del Pano Triennale della Performance 2022-2024 il tutto
pubblicato sul sito WEB Aziendale entro il termine prescritto dalla norma;

Richiamato, altresi, I’articolo 10 del citato Decreto Legislativo 150/2009 che pone ’obbligo di
predisporre la Relazione della Performance e la sua relativa adozione nonché la pubblicazione entro e non
oltre il termine del 30.06.2021;

Vista la Relazione della Performance relativa all’anno 2021, facente parte integrante del presente
provvedimento, redatto dalla Dr.ssa Caterina Lo Presti, Dirigente della UOS Sviluppo Organizzativo e~
Patrimonio Professionale, in capo alla Struttura Tecnica Permanente di Valutazione aziendale, con la
collaborazione della UOC Programmazione e Controllo di Gestione e delle articolazioni aziendaliry
interessate; x ,‘4

Visto il verbale OIV n. 81 del 24.06.2022, nel quale si evince che I’Organismo Indipende‘ﬁ/t;c\ﬂgq#;
approvato la relazione delle Performance anno 2021; e

PROPONE
Per le motivazioni indicate in premessa che qui si intendono integralmente riportate, di:

1. Approvare la Relazione sulla Performance anno 2021, facente parte integrante del presente
provvedimento, ai sensi del Decreto Legislativo 150/2009 e ss.mm.ii.;

2. Notificare il presente provvedimento attraverso comunicazione aziendale, al fine di darne ampia
diffusione; e

3. Dare mandato alla UOS ICT Management di pubblicare la Relazione della Performance anno 2021+ -
sul sito WEB aziendale nella sezione “Amministrazione Trasparente” al fine di ottemperare illxlar
SIS

norme sulla Trasparenza, D.Lgs. n. 33/13; ‘

4. Dare immediata esecuzione al presente provvedimento ai sensi del punto 7 dell’art. 53 della TR
n. 30/93, al fine di mettere in atto gli adempimenti connessi alle attivita dettate dalla normativa
vigente in merito al ciclo della performance.
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5. Incaricare le strutture competenti dell’esecuzione del presente provvedimento.

(Sig.ra §dbrina Cuntrera)

a
IL I;/QSPONSABILE IL RESPONSABILE
DEL ,DZMENTO W PONENTE
(Dr.ssafCaterina Lo restz) ) (Dr. T&gm apnone
IL DIRETTORE GENERALE

IN VIRTU

VISTA
ACQUISITI

RITENUTO

Di adottare la proposta di deliberazione per come sopra formulata dal Dirigente Responsabile della

del Decreto Presidente della Regione Siciliana n. 198 del 04.04.2019 di
nomina del Dr. Walter Messina quale Direttore Generale dell’Azienda
Ospedaliera Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello;

la proposta di deliberazione che precede, avente ad oggetto: “ddozione
Relazione della Performance anno 2021,

1 pareri espressi dal Direttore Amministrativo Aziendale e dal Direttore
Sanitario Aziendale;

di condividerne il contenuto;

DELIBERA

Struttura proponente e conseguentemente di:

1. Approvare la Relazione sulla Performance anno 2021, facente parte integrante del presente

provvedimento, ai sensi del Decreto Legislativo 150/2009 e ss.mm.ii.;

2. Notificare il presente provvedimento attraverso comunicazione aziendale, al fine di darne ampia

diffusione;
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3. Dare mandato alla UOS ICT Management di pubblicare la Relazione della Performance annd.z‘,QZ;l?ﬁ y
sul sito WEB aziendale nella sezione “Amministrazione Trasparente” al fine di ottemperare allé:

norme sulla Trasparenza, D.Lgs. n. 33/13;

4. Dare immediata esecuzione al presente provvedimento ai sensi del punto 7 dell’art. 53 della L.R.
n. 30/93, al fine di mettere in atto gli adempimenti connessi alle attivita dettate dalla normativa

vigente in merito al ciclo della performance.

5. Incaricare le strutture competenti dell’esecuzione del presente provvedimento.

Il Segretario Verbalizzante

\L CRADIUJORE AMMINISTRATIVO
\ ra Valeria Taormina

D

\
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Relazione sulla Performance
Anno 2021

Al 30 Giugno 2022

A cura di

UOS Sviluppo Organizzativo e Pafrimonio Professionale - Struttura
Tecnica Permanente — Ufficio Valutazione

- con la colloborazione di

. (L o / UOC Programmazione e Confrollo di Gestione
o UOC Risorse Umane

UOC Contabilita, Bilancio e Patrimonio
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Presentazione

La Relazione sulla Performance rappresenta lo strumento attraverso il quale TAOOR “Villa Sofia-
Cervello” illustra ai cittadini e ai diversi suoi stakeholder i risultati organizzativi raggiunti rispetto agli
obiettivi strategici programmati dalla direzione generale e, nello specifico, dagli obiettivi operativi
dei Dipartimenti e del Centri di Responsabilitd (Reparti, Servizi, Unité operative) impiegando al meglio
le risorse disponibili. Il documento si articola per illustrare i risultati ottenuti nell’anno 2021 (concluso),
con la rilevazione delle eventuali criticita e scostamenti.

| suddetti risultati emergono dall’analisi del ciclo di gestione della performance 2021, avviato a
seguito dell’aggiornamento del documento autonomo - Piano della Performance 2022-2024 - che ha
preso le mosse, in base alla mission e vision aziendale, dalle linee strategiche generali dell’Aziencla e
dal processo di budget svoltosi coi Direttori di Dipartimento e, di conseguenza, proseguito a livello
delle strutture ad essi afferenti. Il Piano triennale della performance aggiornato 20022-2023-2024
ed il Ciclo annuale 2021 sono stati validati dall’Organismo Indipendente di Valutazione e
successivamente adottati, rispettivamente, con la delibera N. 169 del 31.12.2020 avente ad oggetio
“Approvazione Piano performance 2020-2022 opportunamente pubblicati nella  sezione
Amministrazione trasparente del sito dell’Azienda.

Sulla base delle linee strategiche aziendali e delle linee di indirizzo emanate dall’Assessoraio
alla Salute, ’Azienda ha definito ed assegnato gli obiettivi, con i rispettivi valori attesi di risultato e
gli indicatori di misurazione, attraverso il processo di negoziazione di budget; negli anni si & attivaio
qr\f costante monitoraggio di esercizio con eventuali azioni correttive, derivate dal costanie
fﬁonitorqggio e dagli esiti della valutazione della performance organizzativa dell’anno precedenie
(2020).

Va considerato, altresi, che nel corso del 2021 si & dovuto fare i conti con I'impatto derivato dal
permanere degli effetti della pandemia da Covid-19; essa ha in qualche modo costretto i Centri di
Responsabilitd di cura ed i servizi, come le strutture amministrative e di supporto logistico, ad adattarsi
ai cambiamenti di assetto derivanti dalle indicazioni e richieste della regione Sicilia framife
I’Assessoraio alla Sanita.

L’emergenza pandemica dovuta al Covid-19 ha infatti creato profondi e rapidi stravolgimenti
nell’organizzazione dell’Azienda ospedaliera “Ospedali Riuniti” Villa Sofia - Cervello, in particolare
presso il Prasidio Cervello, il quale & stato confermato come hub covid per l'intera Area metropolitana
di Palermo. L'anno 2021, quindi, & risultato un anno particolarmente difficile nella sua valutazione
ééjrgplessiva, anche se sono da evidenziare I'impegno, la responsabilita professionale e sociale, la
ded}zione ai pazienti, 'abnegazione dimostrata da tutto il personale aziendale, ciascuno per il

‘\/:“p@"rio ambito di competenza e di attivita.
A8y







Tutto cid premesso, infine, a chiusura del ciclo della performance del 2021, la Struttura Tecnica
Pericnente, in collaborazione con le UU.OO.CC. del Sistema di Misurazione e Valutazione
Performace ha elaborato la presente Relazione sulla performance di tale esercizio, quale
rendicontazione dei risultati raggiunti agli stakeholders, ai cittadini e ai destinatari dei servizi.

Tale relazione & stata quindi sottoposta per la validazione all’Organismo Indipendente di
Valutazione (OIV), anche ai fini di consentire I'erogazione al personale dipendente della quota
stipendiale legata ai risultati raggiunti dai CdR e dal personale ad essi afferenti, nel rispetfo del

protocollo applicativo del vigente Sistema Premiante (vedi Contratto Integrativo Aziendale).

2. Sintesi delle informazioni di interesse per i cittadini e gli altri stakeholder esterni

2.1. L’Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti Villa Sofia-Cervello

L'AOOR Villa Sofia-Cervello nasce formalmente il 17 settembre 2009 quando, a seguito della
riorganizzazione del SSR (Legge Regionale 5/2009), vengono aggregate insieme ['‘Azienda
Ospedaliere Villa Sofia, I'’Azienda Ospedaliera V. Cervello e il Presidio Casa del Sole proveniente
dalla Azienda Sanitaria Provinciale di Palermo.

L’AOOR Villa Sofia-Cervello & oggi una delle 4 Aziende sanitarie ed ospedaliere dell’Area
metropolitana di Palermo, un territorio che si estende su una superficie di 5009.28 km2 e comprende
82 comuni. E la quinta citté metropolitana italiana per popolazione e la terza per dimensioni ed &
naturalmente la pib estesa della Sicilia.

| cittadini che usufruiscono dei servizi sanitari dell’AOOR Villa Sofia-Cervello provengono perd non
solo dalla popolazione dell'area metropolitana di Palermo, ma anche dall'area prevalentemente
delle Province di Trapani e di Agrigento, confermando in questo la vocazione dell’Azienda a porsi
come punto di riferimento regionale per diverse specialitd, anche grazie alla presenza in essa di

numerosi Centri di Riferimento Regionale, che qui di seguito si ricordano:

1. Chirurgia Oncoplastica della mammella

Controllo qualitd e diagnostica citogenetica e molecolare delle leucemie acute e croniche;
Diagnosi e cura dello scompenso cardiaco

Diagnosi e Terapia Fetale delle emoglobinopatie;

Genetica medica e malattie rare;

Malattie inflammatorie croniche intestinali dell’adulto;

Malattie neurologiche a patogenesi immunitaria e del sistema extrapiramidale;

@ N o 0k WDN

Prevenzione, diagnosi e cura delle leucemie e dei linfomi, trapianto di midollo osseo e attivita
i connesse alla tipizzazione tissutale;

9./ Uroginecologia e incontinenza urinaria femminile;
4






Si avvale inoltre di una rete laboratoristica ad alta specializzazione

Nel 2017, con I'approvazione della nuova rete ospedaliera da parte dei Ministeri della Salute e

dell’Economia, I’TAOOR Villa Sofia-Cervello & stata riconosciuta come HUB per la rete del politrauma,

(area di emergenza-urgenza e Trauma Center), Stroke Unit di lll livello, centro per la rete dell'infarto;
& inoltre un riferimento per la terapia del dolore, & stata identificata quale centro pubblico dilll livello
per la PMA (Procreazione Medicalmente Assistita) ed & Punto Nascita di Il livello. Allo stesso modo,

per la presenza dei diversi centri di riferimento regionale prima ricordati per diverse patologie,
costituisce struttura di riferimento per tutto il panorama della Sicilia centro-occidentale.

Oggi & classificata come DEA di | livello integrandosi perfettamente all'interno del sistema sanitario
regionale ed assicurando I'erogazione di prestazioni sanitarie e la gestione di pazienti con patologie
di alta complessité attraverso I'utilizzo di un approccio multidisciplinare e I'applicazione di modelli e
linee guida volti al miglioramento di percorsi diagnostico-terapeutico-assistenziali.

L’azienda inoltre sostiene la ricerca di base ed applicata ritenendola un indispensabile strumento dli

sviluppo della conoscenza scientifica e della formazione professionale.

L’AOOR & articolata in tre distinti Presidi Ospedalieri (Presidio V. Cervello, Presidio Villa Sofia e
Presidio CTO), cui si aggiungono la sede legale in Viale Strasburgo 233, dove operano gli uffici
amministrativi con la direzione aziendale e il polo di Via Ingegneros, al momento non accessibile, ma
destinato nel lungo periodo a ambulatori istituzionali ed attivitd libero professionale intramuraria.
Fino al marzo 2020 il Presidio Cervello ha presentato una prevalenza di specificita di area medica e
centri di ricerca ed aveva assorbito al suo interno il polo pediatrico di Casa del Sole; il Presidio Villa
Sofia =CTO si sviluppava invece prevalentemente sull’area tfraumatologica e chirurgica con la sezione
CTO destinato ad attivité di lungodegenza e riabilitazione. Dal mese di marzo 2020, con I'esplodere
della pandemia da coronavirus, I'azienda viene sottoposta ad una veloce e rapida riorganizzazione
complessiva con lidentificazione del Presidio Cervello quale ospedale hub covid e lo spostamento di
intere UOC presso il Presidio Villa Sofia e CTO. L'emergenza & proseguita nell’anno 2021 e I'Azienda
& stata costretta, a seconda degli andamenti e delle oscillazioni nella diffusione dei contagi, nei diversi
periodi dell’anno, a riorganizzarsi con trasferimenti a volte repentini di intere Unitd Operative,
ampliamento dei posti-letto per i ricoveri covid, con I'apertura/chiusura di servizi e ambulatori e cosi
via.

Vengono infatti aumentati, gia nel 2020, via via che la pandemia si rafforza e si diffonde, i posti-
letto per le UU.OO.CC. Malattie Infettive e Pneumologia, le principali Unitd Operative coinvolte nel
percorso di diagnosi e cura dei pazienti affetti da Covid-19, insieme all’Anestesia e Rianimazione del

Presidio Cervello. Naturalmente, tale riorganizzazione presso il Presidio Cervello sconvolge e dilata i






flusy| di utenti presso il Presidio Villa Sofia, a cominciare dall'area di emergenza MCAU dove

affluiscono tutti | pazienti che in epoca pre-covid si distribuivano nei due presidi ospedalieri.

L.
Dirigenti Medici 461 452 441 436
Dirig.e.n’ri Sanitari non 56 55 64 61
medici
Dirig.e.n’ri Ammi.nis'rrqﬁvi 6 6 6 9
Tecnici Professionali
Totale Personale del
comparto - RUOLO 1150 1124 1077 1078
SANITARIO
di cui Infermieri 961 980 208 899
di cui Ostetriche 18 15 15 20
di cui Tecr-lim di 57 56 . 54 57
laboratorio
di cv::i Tecfnici di 63 60 57 56
radiologia
Totale Personale del
comparto - RUOLO 201 192 185 183

7 AMMINISTRATIVO

Totale Personale del
comparto - RUOLO 436 407 397 398
TECNICO
di cui OSS 171 185 161 188
di cui OTA 7 5 2 1
dl @l Rustlion 124 113 106 69
specializzati

L)






V

Dirigenti Medici 67 69 66 92
Dirig'e.nﬁ Sanitari non 13 0 5 10
medici

Dirig.e.n’ri Ammi.nistr?ﬁvi 9 3 5 4
Tecnici Professionali

Totale Personale del

comparto - RUOLO 134 163 90 311
SANITARIO

di cui Infermieri 101 116 53 249
di cui Ostetriche 4 5 5 10
di cui Tecnici di laboratorio 15 25 18 35
di cui Tecnici di radiologia 13 14 11 14
Totale Personale del

comparto - RUOLO 0 0 0
AMMINISTRATIVO

Totale Personale del

comparto - RUOLO 30 53 27 52
TECNICO

di cui OSS 23 41 23 49
di cui OTA 0 0 0 0
d\ cui Ausiliari specializzati 0 0 0] 0

h
¥

A dicembre 2021 il personale complessivamente presente nell’Azienda & risultato pari a 2634
operatori, suddivisi nei diversi ruoli (sanitari medici, sanitari non medici, amministrativo, tecnico,
professionale), nonché tra dirigenti e comparto.

Un dato interessante & quello relativo alle differenze di genere che si registra nella distribuzione per
sesso del personale indeterminato relativamente ai ruoli svolti: il genere femminile infatti & piv
rilevante nelle professioni pib legate al maternage e alla cura della persona. L'analisi dei dati relativi
alla distribuzione per sesso evidenzia chiaramente che i dirigenti medici sono per quasi il 60% maschi,
contro il 40% delle femmine; tale dato si inverte quando invece si passa ad analizzare la distribuzione
di genere nel comparto. In questo caso il 63% circa di questo gruppo appartiene al genere femminile,

contro il 39,6% dei maschi. ‘ .






id che attiene infine I'organizzazione aziendale, ad oggi risulta articolata in 7 Dipartimenti
,assis‘: enziali, 1 Dipartimento Amministrativo-Tecnico-Professionale che svolge le azioni gestionali e di
supporto amministrativo all’attivita di line, cui si aggiungono le articolazioni alle dirette dipendenze
della Direzione generale e quelle alle dirette dipendenze del Direttore Sanitario.

L'organigraomma di seguito presentato illustra chiaramente I'articolazione organizzativa del’AOOR,
tra Dipartimenti strutturali e funzionali, Unitd Operative Complesse, Unita Operative Sempilici

Dipartimentali e Unita Operative Semplici.
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2.2 | risultati raggiunti

Nell’anno 2020, a differenza degli anni precedenti, si registra una riduzione nei posti-letto e, di
conseguenza, nell’attivita di ricovero, sia in regime ordinario che in DH. Se si guarda poi agli accessi
registrati per le aree di Emergenza, sia adulti che pediatrica, si evidenzia una netta diminuzione di
degli accessi al P.S: pediatrico e invece un raddoppio circa degli accessi al P.S adulti. Naturalmente
tutte le riduzioni di attivitd e/o di accessi registrati sono stati conseguenziali alla chiusura di interi
reparti, delle aree di emergenza ginecologica e pediatrica, avvenuta a causa della riorganizzazione
determinata dalla diffusione del coronavirus che ci ha obbligati a chiudere il Presidio Cervello agli
utenti esterni per quasi 'intero anno nonché a riorganizzare gli accessi al Pronto Soccorso di Villa
Sofia e 'aumento vertiginoso di accessi al PS adulti riguarda sia I'aumento degli accessi al PS di Villa
Sofia dopo la chivsura all’'utenza del PS Cervello, nonché i pazienti sospetti covid giunti al Pronto

Soccorso del Presidio Cervello che era solo a questi dedicato.

Di seguito una visione di insieme dei principali dati di attivita nel quinquennio 2017-2021

576 587 557 555 505
20.762 23564  22.864  16.177 14563
1,27 1,29 ‘ 1,31 1,39 1,52
8,07 8,24 8,47 8,27 10,11
200.503 vl 196.476 163.977 156267
95% 92% 96,9% 88,88% 76,77
93 _ 92 89 88 83
22.841 22.699 21.153 19.461 24.055
6.241 6.216 5.910 4.417 4976
0,87 0,85 086 091 - 0,90

81 82 76,64 70,51 87,16
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| Tasso cccupazionepostiletie | 43% 45% 48,72 30,86 52,43

6.324 7.454 8.195 5157 5763
21.834 22.699 24.682 19.962 19835
562.830 572.154 577.537 389.501 444857
95.753 92.002 80.319 26.100 49386
| Numeri accessi al Pront 30.168 29.429 29.077 9.337 32262
| Soccorso Pediatri
- Numeri accessi al Pronto 10.064 9.638 9.131 5878 3693
| Soccorso Ginecologico

2.2. Le criticita e le opportunita

L'anno 2021 in Sicilia ha visto continuare e, in alcune fasi, anche rafforzarsi la pandemia da
coronavirus che, come sottolineato nelle pagine precedenti, ha di fatto prodotto uno stravolgimenio
complessivo del Sistema Sanitario Regionale.

L'emergenza Covid-19 e la necessitd di farvi fronte, anche attraverso le linee guida nazionali
promulgate dal Ministero della Salute, hanno infatti portato a una profonda ristrutturazione — in tempi
strettissimi - del sistema ospedaliero aziendale: posti letto medici, chirurgici e specialistici sono staiti

riconvertiti per la cura dei pazienti Covid-19 e, per far fronte al carico crescente di pazienti in gravi

" condizjoni, sono stati aumentati i posti letto nelle terapie intensive.

Ques?/é ha, inevitabilmente, portato alla chiusura, magari per specifici periodi di tempo, di alcuni
requ’ri o settori e servizi, determinando un forte impatto sulla gestione delle patologie "ordinarie";
I'organizzazione é stata adattata alle condizioni straordinarie in cui si doveva operare, pur cercanclo
di continuare a dare le migliori risposte e i pit adeguati servizi ai pazienti affetti da malattie non
trasmissibili, in particolar modo ricoverati per il trattamento delle patologie tempo-dipendenti e quelle
oncologiche.

Sono stati inoltre realizzati importanti interventi per garantire la sicurezza dei pazienti e dei lavoratori
attraverso la definizione di apposite procedure per definire i percorsi sanitari interni ai sensi della

normc:t\_ya vigente anti-covid, per garantire un accesso sicuro anche ai pazienti non covid applicando,
o :"_.]
.
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per i pazienti e i loro care-giver sostanzialmente presso il Presidio Villa Sofia e CTO; si tratta di
procedure quali lo screening con tampone antigenico rapido ai pazienti dell’area di emergenza,
I'utilizzo di DPI adeguati per tutto il personale e lo screening periodico dello stesso, compresa la
sanificazione periodica degli ambienti secondo le indicazioni ministeriali, e cosi via.

Nel Presidio Cervello naturalmente era assolutamente vietato I'ingresso al personale esterno, ma
I'’Azienda ha cercato comunque di garantire un adeguato sostegno psicologico attraverso ['istituzione
di un apposito servizio di supporto psicologico a pazienti ricoverati, loro familiari e per gli stessi
operatori, volto all'ascolto e all’accompagnamento nella gestione dell’elaborazione dell’ansia
generata da una malattia sconosciuta come il Covid, dalla paura della morte o della solitudine e
isolamento obbligatorio per tali pazienti e per i loro familiari.

Per quanto attiene alla gestione organizzativa, la Direzione strategica si & concentrata su un piano di
riorganizzazione complessiva degli ospedali centrato, sulla base dell’identificazione regionale degli
ospedali Covid, tra cui rientrava appunto il Presidio Cervello, sull'’aumento dei posti letto in reparti di
malattie infettive, malattie respiratorie e terapia in’rensivg e semi-intensiva respiratoria e non, con il
consolidamento della separazione dei percorsi, la distribuzione delle attrezzature e delle
strumentazioni, I'aumento dei mezzi di soccorso da dedicare ai trasferimenti tra ospedali e I'incremento

del personale in aggiunta all’attuale dotazione organica dell’azienda.

A livello regionale, inolire, & rimarchevole il fatto che rimane ancora bloccata, proprio a causa
dell’emergenza pandemica, I'attuazione del cosiddetto Piano di Efficientamento, gia previsto dal D.A.
1649 del 13.09.2016, sulla base dei criteri e dei parametri declinati nel D.M. 21.06.2016 e s.m.i. in

relazione ai dati economici, ai volumi di attivitd, e alla qualita di esiti delle cure.

3. Approccio metodologico, risultati raggiunti e scostamenti

3.1. Albero della performance

L'albero della performance & una mappa logica che permette, attraverso una rappresentazione
grafica, di evidenziare il collegomento tra mandato istituzionale, mission, aree strategiche
d’intervento, obiettivi strategici e piani operativi. Olire ai vincoli e ai limiti imposti dalle disposizioni
nazionali e regionali di natura finanziaria, vanno considerate le esigenze strategiche aziendali
correlate all’analisi del contesto interno ed esterno e, quindi, sono state tradotte in obiettivi strategici,
a loro volta declinati in obiettivi operativi assegnati ai dirigenti responsabili di CdR, al conseguimento
dei quali viene correlato il sistema premiante di tutto il personale. A ciascun Piano operativo, tramite
il respjnsabile, vengono assegnati — per I'articolazione temporale di un anno — la realizzazione di

obiettivi operativi sfidanti, opportunamente pesati, a ciascuno dei quali viene associato uno o piu
' 12



T




€T

ooy sy —
suoiznpu @ /
pzzspuudoiddy

.

v
%'00

pALDZZIUBBIQ
pPZuUSdIH]

oddnjiag o -
suolZpAOUY| g

%u

UOlSIL) 9 /)8
auojznpoid ¢

ipARPZZIUPB IO doupwioiad a10)|Biw D] UoD IAINSIGO ||Bap ojuswiBuniBBo. |1 sad auogze&!p
1P 29Uul| 8] OUODSINESOD Y ‘aAlpISdD RIUN NI D ||PSIBASDI ‘931D0IIDW {7 Ul SjUSW|PIUSWPPUOY
oUDP|OOIP IS ‘IUIPDUID 18P 24N|PS 1P WBOSIC (9P 021D Ul Psaid [P & PZUDUIPOHID 1P OHMIP SWOd

2JN|PS D|jBP PIND B D[2IN} IP BOPUSIZO UOISSIW O UOISIA P||PP diiind D ‘aypnplAlpul 818l 7

PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA
VAILVZZINVOYO
dONVWEOL¥3d

‘ajopuaizo o|pieuab auoizailq PP PAPZZIUPBIO @dupw.ioyed Bjjep Pisodold
D] uod PINBIUOD Is By (A|Q) duoiZRIN|PA Ip Sjuspuadipu] owsupBiQ, ([P ajodwod ayd ojsajuod Ip
BUOIZDIN|PA D|[BP ‘aulul ‘o ‘YpPD |IP l|IqPsuodsay (9P ouUL duly 1P UOIZD|SJ S||SP PINUS| PIUSHD B[|PP
‘auosab 1p 0|0 44uoD) DON P|IeP oHPd bp OP 19p SUOIZDAS|L B||PP SAONW YD ‘DLIOHNIIS] PIYIISA
a[pnjund DUN S4USSUOD BYD O}UIEP USY OwjIoB|D UN Opuodas 86|0As Is ddupWIOLIad P[9P OPID | IsPY

aysanb ns {p1|Bos 210|PA ‘(196.1D]) 0SSO SIO|DA ‘0D1I0)S BIO|VA ‘RINSIW IP RHUN DAl4adsLI uod ‘LioypdIpUl



e



14’

pzuaipdsoiy 1p 1yBiqqo 1|6ap
UDUOU RHIUPS U] IAIHNIIOD IYSH 10 OjUSWILISYLI
oolypads uod aUoIZNIIoD B||9p duoizudAaid
Ip puaow ul 1ybiggo 1Bap PZUPAISSSO

VZNIIVdSVL
3 ANOIZNIYOD
INOIZNIAIAd

‘psayp 1p 1dwsy ybunj 1o
2558UUOD RIPILID 3j|9p ojuswpiadns [ap auly
10 ‘(V1ONd) 992 "U §00T 24quidip ¢ 9669

3|jop 08T PWWod ['Lb,||P 1D IP £20Z/0Z02
oluualy |1 Jod psalY Ip isi 3||SP OuIdA0D
Ip 9|puUOIZDN oubld |ns uoiBay /oipig
psaju,||op duolzpnyp ul ojsodsipaid
(V19¥d) RSOHY 1P 117 3j|9p ouwidr0H
ip ajpuoibal oupld |Pp Sjuswnssaldsd
11osaud yuswidwapo 1|Bap PZUBAIBSSQO

VSALLy [a 31Sh

ajsiaaid pijppow
OpUOD3S & S|PPUIIZD O[|DAI| P 14OSSI} [UIWID)
| 0JJua ||PpPUSIZD 3 ||puoiBal Issn|} | oupjUSWI|L
ayp pp 19p auojssiwsply pp3|dwo)

IAILYWIOANI ISSNT4

plBUDS PZU3BIBWS ||
pa a|ppuaizp suojzowwpiBoid pjo opadsi
14US120D [IO|DA OJJUS S|PPUSIZPD ODJWOUCID
ouqjinba,|jap ojuswiusjupw || 3 oiBBp.ojuowWw
[| 244URIDB O SJOA IUOIZD BIDAINY

ODIWONOD4
oranINd4

T

MVIINIO
IAIL13190

DID3LVILS IAILIFIFO

OlIgWVv

VIOO10dIL

:luoiZD USNBas S||au RNPIAIPUL OIS

ouos ‘ijppusizp uolssiw B| a1abunibBoI Jad aypiBalpls JuoIZD Ul P 1ApIado 1Al31G0 Ul I[pisusb

IAISIGO |[Bop BuoIZNpBU} 1P O4P|OdIID 0ss8204d UN OSIBADIHP ‘puinb ‘ljpasusb |AlLIqo [|P]

'DJG”DdeSO pe PlIBLIUDS ppusiz

PUNDSDID 1P RIPHID 2401BBPW Ip 924D 8||op duojzuny ul Youbasso PIIdAdS IAIHBIGO o

!a1nd a|jop pzzaypldoiddo o RYjPNb Ip Oj|2Al| olpnBapL un Ip ojuawiBunibboI

[0 uoJWw djuswodydads 1ZIAI9S [9p ojuswbuoizuny Ip 8 3in|Rs 1P IAHSIqO e

!IAOWIOUL [SSN[J © PSIYD 1P S)s1| ‘SUOIZNIIOOHUD [P DWS} Ul [|PUOIZBU JUoiZddlpul

yodioud ajp pa Plwouocds iadso 1|Bap oulsAob [P IAUR[SI I[piouab IAIHSIqO e

:(oss1ra4d DASAD) ‘Huapadaid juup ||Bo aJp|iwis

‘aspq Ip PINENYS D] dupjooipd Ul {pLIPUDS 3jpuoiBal suoizowwbpJiboid pjjpp o [uoizwdlpul

3[|oP HULSP IALHSICO 1B OpUODSS D[0P [IDIS OURIS ‘Bjuaw|pIniOU 1 Z0T ouup,||op IAIBIGO 1|9

‘pojwapubd pzusbiawse,|[pp opoid yuawiBoablys ||Bap opuss SjuSWRINIOU

‘ : 1
oYy ‘0¢c0C I[°PP D”Snb 2Wwod 'lzoz ouun ||°ep auolzpniis O] a|pnuup aYd d|buusll} PDZUS|DA

b bIs PIBAIOIIS IALSICO 1P DWSJSIS UN OJO[ODHID BY 34N[PG P[0 O}LIO0SSISSY,| ‘PWSISIS 0SS3IS Of 9P

OLIDIZUDUL} ODJWOU0D? oLigI|INba | SJouajupw 4ad ‘owy|n Uj UOU ‘S PLIDHUDLS PLISHO ||SP RiljPNb D

opup.ol|BIW 1[DUCIZDU R JPZUPAL AId 3| YSS | S4P3UL||P Ip Sul} [© ‘luup 1wiyin 1jB6au auue

19169§04IS IARIGO T’






ST

A

9524 Juoizpysaid aj|op BWN[OA Ip lUjW.IS4 Ul
ayoup ojuswp|obali [ap suoizpdl|ddp plBII0D)

INOISSI10dd Vi3dll

auoiznjuswa|dwi pns @ 3|16y 010ADT
[P oAlpzZIULBIQO oupnid |9p suojzisodsipaid

11OV OJOAV1

ID14123dS
s|ppusizL duoizpzZZIuPBIo ||o FWIZRRLHSSY IAILLAIFO
opioddns 1p RHAID |[2p ojuawp.iol|BIW ANOIZVZZINVOJO TV
0L30ddNS
OJSA0DL 1P RYAIHO HOJIIPUL OUSWRIONBIW | §yaA Y 1 VLIAILLY
p4IOSOU V1IDSVN
uund 1ap pzzaindis Ip piopubys |Bap oyadsiy LN Y (S
0510220G Sd
OJUOI{ [SP OJUSWID||O4JDIAOS [S BUOISDL) IR IO AT
1p1B6ojoouo Buiusauds [|Bap ojuswpizusjod DIDOTODNO /
|! 48d {GV,| uod auoizpiogP||0D SNINIEDS ’
opupjlq [ap RI|IGPIFHISD
1p ubwwpiBoud isiooiad | adue( ovd
Suni|pyl dinynils LolBiw O | 9||9p
pIpaW D||D 141S] d|PUCIZDN oubld |PP lsiAs.d 1LIS3
11o}o1pul 1|Bap 3I0|PA [op ojuswpnBapy
uajzod
19p BZZaindI§ — uaizpd 19p PZZAINdIS IZIAY3S
2 odjuljd outaA0b ‘piPnb DBy — IjPpUBIZY vvd
IAIDNHY 1UDL 18P SUOIZIUISP B||SU OJNCLIU0D) OLNIWVNOIZNNA
IUDBIO SUOIZPUOP OJUBWIDU| INVOYO INOIZYNOA Id 3 3LNTVS
pIPZZ]PUSIPWSP VIVZZITVIdaLvw3ad Kl WA
RI[PPOW U} [Uo|ZI4dsaid ojusWaIdy| VLS
ODINOYL1914
O1ID}IUDS O|Od[2SD} SUOIZBJUSWI|D S
pZUajN ||9p @ d|puosiad |ap auolIZPZZ||IgISuUSS ORIVLINVS
O102IDSV4d
o Anep MYaNaIZY

auolsiAal poipolad b| aiupIph 3 IjPpusIZL
ainpadoid sjjap sjpnupwW |I d40I634U|

ANAID0Yd JITVNINVW

oupid
|9p 1uoizZD B[|op dUOIZBIB3JU| B|PNUBAS PD
IAIH31q0 1|Bap ojuswiBuniBBDI [2U 0jNgLIUOD OINIWVLIN3IDI44d
: suoizoolPNbLI 1P © OJUBWIDIUBIDIHS 1P 1UDIJ
pLILJINWBIU] duoissajoid pIaqI| IP
JTVNOISS3I40dd

pLISjPW Ul djPuUocIBay © 9|PUCIZBN PALLWIOU
p||PP a4idpdwl uoiZisodsip a||9p PZUPAISSSO

-Od3411 VIIAILLY




-

~-




3.3. Obiettivi e piani operativi

Attraverso il processo di budget la Direzione ha condiviso con il middle management (Capi
Dipartimento o Capi Area) le strategie, gli obiettivi e le rispettive responsabilitd, oltre a coordinare
le attivitd dei singoli dipartimenti rispetto ai temi dell’efficienza, efficacia e qualita dei servizi offerti
al cittadino, come anche del miglioramento del benessere organizzativo interno e dell’ottimizzazione
dei processi produttivi.

Inoltre, attraverso gli specifici piani operativi, I'Azienda ha declinato gli obiettivi strategici aziendali
di medio-lungo periodo in obiettivi annuali per soddisfare i requisiti che si riferiscono a tipologia,
volume di prestazioni e qualitd dei servizi offerti.

Nel Piano della Performance Anni 2021-2022-2023 direttamente dalla direzione strategica sono
stati specificati gli obiettivi operativi assegnati a ciascun Dipartimento dell’area sonitaria ed

amministrativa, oltre che a quelli assegnati all’Area di staff ed alle singole strutture afferenti.
3.4. Criticita

L'attivitd di negoziazione di budget e di individuazione delle specifiche azioni e dei conseguenii
indicatori di misurazione in realtd ha subito uno stravolgimento complessivo come conseguenza della
riorganizzazione funzionale ed operativa vissuta dal’AOOR a seguito dell’esplodere della pandemia
da coronavirus. Reparti chiusi, operatori trasferiti, posti letto aggiunti o ridotti, a seconda delle
necessitd e cosi via, hanno naturalmente impedito che gli operatori si concentrassero nella
realizzazione degli obiettivi strategici ed operativi, costretti come sono stati dall’evolversi rapido e
grave della diffusione della pandemia, a riorientare le proprie attivitd e a concentrarsi sull'assistenza

ai pazienti affetti da Covid-19 e le sue varianti.

3.5. Risorse, efficienza ed economicita

Il risultato economico consuntivo del 2021, ancorché non ancora assestato nel bilancio d’esercizio in
corso di adozione, evidenzia un utile di € 29.543,62 rispetto alle risorse negoziate, segnando un
leggero miglioramento rispetto al dato del precedente esercizio (pari € 13.394).

Anche il Conto economico dell’anno 2021 risulta significativamente influenzato dall'impatto delle
misure intraprese per la gestione del’emergenza covid-19 e dagli effetti sul Valore della produzione
derivanti dalle conseguenti misure straordinarie di interruzione e/o compressione delle attivit

sani'rq‘]'ie ordinarie, seppur attenuate rispetto all’anno precedente.
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In particolare, il Valore della Produzione registra un incremento di € 3.224.967 rispetto -al 2020
anche per effetto del maggior valore delle prestazioni di ricovero e specialistica ambulatoriale, ed i
Costi Operativi si attestano a €  323.734.860, in incremento di € 4.344.016 rispetto all’anno
precedente principalmente per effetto del maggiore impatto del costo dei reclutamenti di personale
con contratto a tempo determinato e/o di lavoro autonomo per la gestione dell’emergenza Covid-
19.

Inoltre il saldo della gestione finanziaria registra un miglioramento di € 90.239 rispetto al Consuntivo
2020 per il decremento degli Altri interessi passivi, maturati sulle transazioni commerciali.
Relativamente alle “Componenti straordinarie attive” si registra un incremento di € 275.011 rispetto
al Consuntivo 2020 mentre sulle “Componenti straordinarie passive” si registra un decremento di €
1.521.073 rispetto al consuntivo 2020.

Si evidenzia inoltre che, come nell’esercizio 2021, il valore dell'indice di Tempestivita dei Pagamenti
(LT.P.), di cui all’art. 33 del Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, registra un netto miglioramento
rispetto all'anno 2020, passando da 27,04 a 20,13 giorni. Inoltre lo stesso indicatore, calcolato solo
sulle fatture correnti dell’anno 2021 registra un valore negativo pari a -20,11, che evidenzia il rispetto
della scadenza nel pagamento dei debiti correnti, in miglioramento rispetto al dato del 2020, pari o

-19,39.

4. Pari opportunita e bilancio di genere

Gi& da diversi anni PAOOR ha istituito il Comitato Unico di Garanzia che perd, nel corso degli ultimi
/qnni ha subito una battuta d’arresto a causa del pensionamento di alcune delle figure professionali in
esso presenti. Tuttavia erano state avviate alcune azioni specifiche volte a sviluppare anche altre
dimensioni delle pari opportunitd; tali attivitd sono state perd tutte bloccate dalla situazione
emergenziale. Ad oggi I'Azienda sta avviando l'iter amministrativo per il rinnovo complessivo del

Comitato Unico di Garanzia secondo quanto previsto dalla normativa vigente.

5. 1l processo di redazione della relazione sulla performance

5.1. Fasi, soggetti, tempi e responsabilita

A seguito della riorganizzazione dell’area di Staff e del rinnovo dell’Organismo Indipendente di
Valutazione che, gid nel 2019, aveva provveduto a rivedere ed aggiornare il Regolqme‘nfo sul
- Sist.\qmcx di Misurazione e Valutazione della Performance, nel 2021 si & proceduto, pur con le notevoli

4 \
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difficolté evidenziate, ad applicare il “sistema” completo delle nuove metodologie, schede di
valufiazione e griglie in esso previste.

L'attivita svolta, perd, non & stata portata a conclusione in tutti gli aspetti di dettaglio, perché il
perdurare dell’emergenza ha condizionato le fasi istruttorie della valutazione degli obiettivi,
imponendo delle “nuove definizione di obiettivi” nel corso d’anno. Di Cid ha dovuto tener conto 'OV
che ha comunque validato tale revisione ed ha effettuato la proposta di valutazione delle
performance organizzative di propria esclusiva competenza.

Un problema, invece, & risultato critico ed irrisolto, per la parte del regolamento che contemplava il
procedimento partecipato per la valorizzazione differenziale del personale presente all’interno dei
singoli CdR. Non & stato possibile, lavorando a distanza e non potendo svolgere le riunioni a livello
delle unité operative ed i reparti, mettere a punto e condividere i criteri di valorizzazione delle equipe
omogenee interne ai CdR; nonostante il materiale sia stato predisposto, non ci sono state le condizioni
per la loro asseverazione di qualitd da parte dell’OIV medesimo. L'applicazione del Regolamento
del Sistema Premiante & stata puntualmente svolta, con I'adozione formale da parte del’OIV
medesimo, della proposta di attribuire un punteggio di flessibilita lavorativa individuale uguale a 1,0
com’era stato necessario utilizzare nel primo anno della pandemia da Covid-19.

E’ opportuno segnalare, quindi, che questo aspetto critico & stato risolto positivamente nei mesi appena
trascorsi dell’anno 2022 tanto che, per il Ciclo prossimo, il “Sistema Premiante” andra completamente
a regime.

Per tale finalitd & stato chiesto all’OIV un’attivitd di supporto metodologico ed informativo ai Direttori
dei Dipartimenti, ai Direttori delle unitd operative complesse, responsabili delle unitd operative
semplici dipartimentali e delle unitd operative semplici, come ai titolari delle funzioni organizzative e
dei Coordinamenti, i quali hanno gia provveduto a definire le rispettive griglie di valorizzazione,
chiedendo ai singoli dipendenti di compilare la propria proposta di “flessibilita” individuale che verra
verificata dai rispettivi dirigenti a fine anno.

Va considerato, inolire, che di recente & stato creato un apposito Ufficio Valutazione proprio per
mantenere un’attivitd di governo e di supporto delle procedure del Sistema di Misurazione e
Valutazione Performance in relazione alle valorizzazioni delle equipe e dei team di lavoro, sempre
in stretta collaborazione con la UOC Programmazione e Controllo di Gestione e la UOC Risorse

Umane.

Per cid che attiene infine la stesura della presente Relazione sulla Performance, assegnata di fatto

alla Struttura Tecnica Permanente di Valutazione, & stata dalla stessa condotta in maniera integrata

e
e, I"'UOC Controllo di Gestione, 'UOC Economico-Finanziario e 'UOC Risorse Umane.

coinvolgendo le UU.OO.CC. interessate alla gestione dell'intero Ciclo della Performance e, in
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5.2.-/,. Punti di forza e di debolezza del ciclo della performance

Negli ultimi anni PAOOR si & particolarmente impegnata nell'introdurre e diffondere a tutti i livelli
dell'organizzazione, la cultura, le logiche e gli strumenti caratterizzanti un efficace sistema di
pianificazione, controllo e valutazione, basato sulla trasparenza, sulla coerenza del processo stesso e
sul rispetto di determinati standard normativi.
Tuttavia l'intero processo di implementazione del ciclo di gestione della performance necessita ancora
di attenzione e sensibilizzazione per garantire una sua piena applicazione e diffusione nell’intero
tessuto organizzativo, soprattutto in una prospettiva di miglioramento continuo dell’organizzazione e
del prossimo ciclo della performance che, a causa della pandemia da coronavirus, nell'anno 2021
non & stato possibile applicare approfonditamente.
Tra i punti di forza possono quindi essere ricordati i seguenti:
e Impegno e attenzione del management sul ciclo di gestione della performance
e Attenzione posta alla valorizzazione della flessibilita individuale
e Maggiore capillaritd nella programmazione e maggiore coordinamento fra i vari livelli
organizzativi.
Restano da risolvere alcune criticitad sostanziali che, per cid che attiene la specifica competenza
aziendale, rappresentano le azioni di miglioramento su cui, nei mesi scorsi I'Azienda ha iniziato ad
impegnh{si e per le quali sard necessario impegnarsi prioritariamente.
Per que’i é‘;:he rientra nell’ambito aziendale le azioni pfiori’rarie sono:
\/ Supportare il middle management nell’assegnazione degli obiettivi individuali e nel
processo di valorizzazione dei componenti i propri gruppi di lavoro. Tale azione potra essere
realizzata attraverso specifiche azioni di formazione on the job, di accompagnamento e
supporto del percorso orientato al merito.
v' Migliorare il collegamento e l'integrazione tra la pianificazione della performance e la
programmazione economico-finanziaria e di bilancio;
V' Mettere in atto iniziative di comunicazione volte a rafforzare un dialogo costruttivo con gli
stakeholder esterni al fine di far emergere i temi strategici da affrontare e le criticita da
superare in un’ottica di pianificazione partecipata.
In questa prospettiva quindi, si sottolinea I'importanza del ciclo di gestione della performance da
intendere non come puro adempimento, bensi come strumento organizzativo di supporto decisionale
per lé"’*-g\esfione delle risorse, di miglioramento dei servizi all’'utenza e di crescita individuale e

. N
collettiva.

i

i
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k Centri di Responsabilitd e Performance Anno 2021 validata OIV

Centri di Responsabilitd e proposta Performance Anno 2021 validata OIV

UOoC/UoSD PERFORMANCE
2021
Ortopedia pediatrica 99,00
Pediatria 100,00
Neonatologia / TIN 99,00
Ostetricia e ginecologia 97,00
Pronto Soccorso Pediatrico ed Accettazione 100,00
Neurochirurgia 98,00
Nevurorianimazione 98,00
Terapia Intensiva (VC) 99,00
Terapia Intensiva (VS) 97,00
Terapia del Dolore 95,00
Trauma Center 97,00
Astanteria (MCAU =V C) 96,00
Astanteria (MCAU =VS) 94,00
Neurologia 97,00
Ortopedia e traumatologia 92,00
Lungodegenza 100,00
Nefrologia e Dialisi 93,00
Recupero e riabilitazione funzionale 100,00
Gastroenterologia 98,00
Malattie Infettive 96,00
Medicina Interna Il (VC) 97,00
Medicina Interna | (VS) 97,00
Endocrinologia 92,00
Malattie Infiammatorie Croniche dell'Intestino (MICI) 98,00
Reumatologia 100,00
Laboratorio Analisi 97,00
Radiologia (VS) 100,00
Farmacia 97,00
Microbiologia e Virologia 100,00
Medicina Nucleare 97,00
Cardiologia e UTIC (VC) 98,00
Cardiologia e UTIC (VS) 96,00
Pneumologia 97,00
Broncopneumologia interventistica 96,00
Anatomia ed Istologia Patologica 97,00
Oncoematologia 94,00
Laboratorio di Oncoematologia e manipolazione cellulare 97,00
UTMO 95,00
Oncologia 99,00
Ematologia e Malattie Rare 98,00
Medicina Trasfusionale e dei Trapianti (VC + VS) 96,00
Genetica Medica 98,00 .
96,00

Urglogia
74
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Chirurgia Toracica

96,00

. Oculistica 97,00

YOdontoiatria e Stomatologia 100,00
Otorinolaringoiatria 100,00
Chirurgia Vascolare 91,00
Chirurgia Generale e Oncologica 95,00
Breast Unit 96,00
Chirurgia maxillo-facciale e plastica 97,00
Chirurgia Generale e d'urgenza (VS) 95,00
Centro Qualita e Rischio Chimico (CQRC) 100,00
Direzione Sanitaria (VC) 97,00
Coordinamento Strutture di Staff 100,00
Controllo di Gestione, Sistemi Informativi Aziendali e Statistici 100,00
Provveditorato 23,00
Economico Finanziario e Patrimoniale 100,00
Affari.Generali 100,00
Risorse Umane 97,00
Servizio Tecnico 100,00
Servizio Legale e Contenzioso 100,00
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DELIBERA DEL DIRETTORE GENERALE

PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto dichiara che la presente deliberazione — ai sensi e per gli effetti dell’art. 53, comma 2, della L.R. n.
30/93 e dell’art. 32 della Legge n. 69/09 € s.m.i.— in copia conforme all’originale ¢ stata pubblicata in formato digitale
all’Albo on-line dellAzienda Ospedaliera “Ospedali Riuniti Villa Sofia — Cervello”, istituito sul sito
www.ospedaliriunitipalermo.it, a decorrere dal giorno “ 3 L "\; Z”ZZ e che nei 15 giomi
successivi:

non sono pervenute opposizioni
B sono pervenute opposizioni da

L’ADDETTO IL FUNZIONARIO
ALLA PUBBLICAZIONE DELEGATO
Notificata al Collegio Sindacale il prot. n.
DELIBERA NON SOGGETTA ESTREMI
AL CONTROLLO RISCONTRO TUTORIO

[[] Delibera non soggetta al controllo, ai sensi dell’art. |:] Delibera trasmessa, ai sensi della L.R. n. 5/09,

4, comma 8, della L. n. 412/1991 e divenuta: all’ Assessorato Regionale Salute in data
ESECUTIVA prot. n.
decorso il termine (10 giorni
dalla data di pubblicazione) SI ATTESTA
ai sensi dell’art. 53, comma 6, che I’ Assessorato Regionale Salute,
LR. n. 30/93 esaminata la presente Deliberazione:

[] ha pronunciato I’approvazione con atto prot. n.
del come da

[[] Delibera non soggetta al controllo, ai sensi dell’art.

4, comma 8, della L. n. 412/1991 e divenuta: s
IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA [] ha pronunciato I’annullamento con atto prot. n.
ai sensi dell’art. 53, comma 7, del come da
L.R. n. 30/93 allegato.

[[] Delibera divenuta esecutiva per decorrenza del
termine previsto dall’art. 16 della L.R. n. 5/09 dal

IL FUNZIONARIO

DELEGATO IL FUNZIONARIO
DELEGATO




